L I\/IA VADYBOS IR EKONOMIKOS
UNIVERSITETAS

ISM/LIMA mokymy programa
Sertifikuotas marketingo vadovas (LiMA B)

1 dalis. B1 modulis.
Uzsiémimy datos: nuo 2018 04 03 iki 2018 06 19 (detalesnis grafikas pateiktas Zemiau).
Trukmé: 36 akademinés valandos;

Vieta: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Arkliy g. 18, Vilnius

Programa skirta vadovams, ne maziau nei penkerius metus dirbantiems marketingo srityje ir
siekiantiems lavinti savo gebéjimus kirybingai ir kritiSkai mastyti sprendziant marketingo situacijas.
Marketingo vadovas, derindamas intuicijg su racionaliu mgstymu, turi pasitelkti jvairius analizés
modelius ir metodus siekiant nustatyti esmines jmonés ar verslo vieneto marketingo problemas,
jzvelgti rinkos galimybes ar grésmes, deramai atrinkti ir interpretuoti informacijos 3altinius, pateikti
naujas veiksmy alternatyvas, argumentuotai prioritetizuoti segmentus, produktus, ir veiklas, derinti
jvairius marketingo jrankius ir veiksmus skirstydamas ribotus isteklius, gebéti apskaityti ir jvertinti
savo darbo rezultatus tarpiniuose ir galutiniuose projekty etapuose. Programos metu dalyviai ne tik
pasisems marketingo ziniy, bet ir lavins gebéjimg jas taikyti konkrec€iose situacijose.

Siekiant parengti kandidatus egzaminui pagal iSsamig, daug teoriniy modeliy ir sgvoky apimancig
programa, pasitelkiamas realiy jmoniy atvejy (angl. case) analiziy metodas. Dalyviai jsigilins |
realiy jmoniy situacijas, spres jas kaip ty jmoniy vadovai ir turés galimybe jsitikinti, kad marketingo
problemy sprendimas taikant teorines jzvalgas ir sisteminés analizés principus yra daug
efektyvesnis, nei neretai praktikoje pasitaikantis intuityvusis, fragmentiskas, ,jprasta praktika“
pagrjstas mastymas.

Skaitiniy kalba — angly. Diskusijos vyks lietuviy kalba.

Sékmingai baigta programa padés pasirengti LIMA B lygio egzaminui, B1 moduliui, liudijan¢iam
marketingo vadovo kompetencijg marketingo vadovo funkcijoms atlikti ir sprendimams priimti. Taip
pat klausytojai pasisems vertingy Ziniy, analizés ir planavimo jgudziy, padésianciy sklandziau
rengti ir apginti marketingo plang pagal B2 modul].

Data ir
laikas

Temos (turinys preliminarus)

Jvadas. Verslo atvejai - kaip mokymosi priemoné. Verslo strategijos ir marketingo
sgsajos. Marketingo planavimas.

PavyzdZiai klausimy kuriuos aptarsime:
1 é%g 10f'5(\)2| e Marketingo proceso schema leidzianti kurti, pagauti ir iSlaikyti verte.
' ' ' e Ashridge modelis sprendziant apie organizacijos misijg
e Abell verslo apibréZimo matricos panaudojimas

Lektorius Benas Adomavicius

1
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Data ir

laikas Temos (turinys preliminarus)

Jmoneés finansinés veiklos (apskritai ir atskiry projekty) vertinimas
Jmoneés atvejo situacijos analizé ir aptarimas

PavyzdZiai klausimy, kuriuos aptarsime:

e Kaip vertinti jmonés pelng, pelninguma, kapitalo grazg, mokumg ir
likviduma bei kaip tai gali atsiliepti strateginio lygmens sprendimams
(pvz., ar bus gauta 1éSy jmonés projekto finansavimui, ar jmoné pajegi
vystyti projektg savo 1éSomis)

e Kaip apskaiciuoti konkretaus projekto, pvz., naujo padalinio steigimo
atsiperkamuma, kaip jvertinti rodiklius vieno projekto ir visos jmonés
kontekste.

2 2018 04 10
18:00-21:15 val.

Lektoré Asta Klimaviciené
Jmonés iSorinés ir vidinés aplinkos analizé. | dalis
Jmonés atvejo situacijos analizé ir aptarimas

Pavyzdziai klausimy kuriuos aptarsime:
e Makro ir mezo faktoriy identifikavimas ir analizé
e Konkurenty verslo modeliy palyginimas
e Tarpininky atsiradimo/pasitraukimo poveikis organizacijai

3 2018 04 17
18:00-21:15 val.

Lektorius Benas Adomavicius
Jmonés iSorinés ir vidinés aplinkos analizé. 1l dalis
Jmoneés atvejo situacijos analizé ir aptarimas

Pavyzdziai klausimy kuriuos aptarsime:
e Jmonés verslo modelio apibldinimas
e Jmonés klienty piramidés identifikavimas
e Kilienty kelionés Zemélapio sudarymas, GAPS (spragy) modelis,
SERVQUAL modelis
e Matriciniai jmonés pozicijos vertinimo jrankiai (BCG, MABA)

4 2018 04 24
18:00-21:15 val.

Lektorius Benas Adomavicius
Besikeiciancios klienty elgsenos supratimas
Jmoneés atvejo situacijos analizé ir aptarimas

Pavyzdziai klausimy kuriuos aptarsime:
¢ Klienty gyvavimo vertés identifikavimas
o Kellerio prekés zenklo vertés piramidé
o Klienty tyrimy rezultaty interpretavimas

5 2018 05 08
18:00-21:15 val.

Lektorius Benas Adomavicius
SSGG (angl. SWOT) suvestiné. Esminiy problemy identifikavimas.
Jmoneés atvejo situacijos analizé ir aptarimas

PavyzdZiai klausimy kuriuos aptarsime:
e SSGG analizés privalumai ir trdkumai

e Esminiy jmonés i$sikiy identifikavimas
e Centrinés problemos apibrézimas

6 2018 05 15
18:00-21:15 val.

Lektorius Benas Adomavicius
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Temos (turinys preliminarus)

laikas

2018 05 22

18:00-21:15 val.

Alternatyvy formulavimas. Alternatyvy vertinimas. Alternatyvos pasirinkimas
Jmonés atvejo situacijos analizé ir aptarimas

Pavyzdziai klausimy kuriuos aptarsime:
e Strateginiy alternatyvy karimas pasinaudojant strateginiais modeliais
(Kim & Mauborgne vertés inovacijos, Bowman strategijy laikrodis,
Treacy & Wiersema vertés karimo strategijos)
e Pasirinkimas tarp strateginiy alternatyvy pasinaudojant SAFe kriterijais.

Lektorius Benas Adomavicius

2018 05 29

18:00-21:15 val.

Segmentavimas, tikslinio segmento(-y) pasirinkimas ir pozicionavimas
Jmonés atvejo situacijos analizé ir aptarimas

Pavyzdziai klausimy kuriuos aptarsime:
e Suvokimo Zemélapiy panaudojimas suprantant rinkg ir identifikuojant
jmonés pozicija.
¢ Naujo produkto pozicionavimas

Lektorius Benas Adomavicius

2018 06 05

18:00-21:15 val.

Pasirengimas egzaminui.

Tai neformali sesija, kurios metu dalyviai kvie€iami susirinkit ir drauge,
moderuojant déstanciam lektoriui arba projekto administratoriui, aptarti kylancius
klausimus, susipazinti su egzamino formatu ir ankstesniy egzaminy patirtimis.

Egzaminas

2018 06 19
10.00-13.00

LEKTORIAL:

BENAS ADOMAVICIUS

ISM Executive School Strateginio valdymo modulio vadovas, konsultantas.
,Creditinfo Lietuva“ valdybos narys ir keleto jmoniy akcininkas, MITA verslo plany
ir investiciniy projekty vertinimo ekspertas, asocijuotas ,EKT Grupé* konsultantas,
sertifikuotas verslo procesy valdymo ir veiklos vertinimo ekspertas, Strateginio
valdymo asociacijos (SMS) narys. Be aktyvios profesinés veiklos, veda mokymus
ir seminarus Vokietijoje, Estijoje, Svedijoje, ir Baltarusijoje.

Detalesnis aprasymas: https://It.linkedin.com/in/badomavicius

DOC. DR. ASTA KLIMAVICIENE

Asta désto jmoniy finansy kursus bakalauro bei magistrantdiros studijose,
yra el. vadovélio ,Finansy valdymas* autoré. Ji dalyvauja tarptautiniuose
tyrimy ir mokymy projektuose, veda vidinius mokymus apie finansy
valdyma verslo ir valstybinéms organizacijoms.


https://lt.linkedin.com/in/badomavicius
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2 dalis. B2 modulis.

Vadovaujantis B2 moduliy reikalavimais, kandidatai rengia marketingo plang pagal pasirinktg specializacijg
(,Marketingas vartotojams* arba ,Marketingas verslui) ir gina jj komisijoje.

Kandidatas rengia plang ir ruoSiasi jo gynimui savarankiskai, padedamas priskirto ISM konsultanto ir
laikydamasis nustatyto proceso. Konsultantais dirba ISM déstytojai.

Plano rengimo ir gynimo procesas

Preliminarus

laikotarpis Uzsiémimas
arba data
1 2018 m. Marketingo plano reikalavimy ir gynimo procedaros pristatymas (grupei)
birzelis
. Jvadiné sesija (grupei):
5 2018 rlégsejo 6 ¢ Reikalavimy marketingo planui paaiSkinimas,
' e Proceso pristatymas
e Preliminarus temy ir/arba marketingo problemy aptarimas
3 2018 rugséjo | Konsultanty paskyrimas.
10 d.
1-as tarpinis rezultaty aptarimas ir konsultacija (individualiai):
Kandidatas susitinka su konsultantu nustatytu laiku, pristato jdirbj ir
2018 . konsultuojasi dél tolesniy sprendimy Siais klausimais:
4 15“33910 e Plano objektas, tikslai, uzdaviniai
' e Jmonés vidiné ir iSoriné analizé,
e Duomeny Saltiniai, analizés metodai
e Preliminarios jzvalgos ir tolesnés darbo kryptys
2-as tarpinis rezultaty aptarimas ir konsultacija (individualiai):
Kandidatas susitinka su konsultantu nustatytu laiku, pristato jdirbj ir
konsultuojasi dél tolesniy veiksmy Siais klausimais:
. e Operacinio marketingo plano elementai, sprendimai, kasty jvertinimas.
2018 rugsejo o . L - .
5 28 d ¢ Nuoseklumo transformuojant jmonés strateginj tikslg (vizijg, plang) j
' operacinj marketingo plana, atsizvelgiant j situacijos analizés
rezultatus, uztikrinimas
e Preliminarus plano jgyvendinamumo ir laukiamy rezultaty jvertinimas,
galimi scenarijai ir atsarginis planas.
Preliminaraus marketingo plano pateikimas konsultanto perZidrai ir
komentarams:
6 2018 spalio 10 e Kandidatas siuncia preliminary marketingo plang savo konsultantui
d. elektroniniu pastu.
e Konsultantas pateikia komentarus ir galimas darbo tobulinimo gaires
per keturias darbo dienas.
Parengto plano pristatymas ISM:
: e |ki nurodyto laiko kandidatas pristato elektronine darbo versijg
2018 spalio 22 " S - LEO ;
nurodytu pastu. Popieriné darbo versija (2 kopijos, jriStos spirale,
7 d. AR, A \ .
iki 17 val skalc_irlu virSeliu) gall bati prlsta’gyta per tris darbo dienas po nurqdyto
' termino (atnesta j ISM arba atsiysta pastu). Darbas po elektroninés
versijos jteikimo netaisomas.
2018 spalio 30 Egzaminas (p/ano gynimas ZodZziu): N . . o
8 d e Kandidatas pristato parengtg plang dviejy egzaminuotojy komisijai ir
' yra jvertinamas laikantis B2 moduliuose nurodyty reikalavimy.




